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1/ APPROCHE CONTEXTUELLE

L’exercice 2023 se caractérise par :

=> La poursuite d’un fort développement des abonnements MyPass.

=> Un contexte géopolitique en tensions entraînant des incertitudes et une forte 

volatilité sur le prix des énergies. La poursuite des efforts quotidiens pour maîtriser 

les consommations.

=> La dynamisation du programme évènementiel (O’Ciné, Soirée Zen)

=> Le lancement de nouvelles activités aquatiques et fitness (Jump, Tabata)

=> Deux inondations des galeries techniques (7 juillet et 2 décembre).

=> Une stabilité des équipes.

=> Une refonte de l’organigramme pour donner des perspectives aux équipes.

=> Le recrutement d’un directeur adjoint.



2/ ACTIVITES / COMMUNICATION

CONTRAT 2023 2022

Espace aquatique grand public 83 83 83

Espace bien-être créneaux public 83 83 83

Espace remise en forme sèche créneaux public 83 83 83

Activités aquatiques encadrées 55,25 65 62

Espace remise en forme sèche activités encadrées collectives 26,25 30 29,25

Scolaires primaires résidents 10,5 10,5 10,5

Scolaires secondaires résidents 6 6 6

Scolaires extérieurs sur demande sur demande sur demande

ALSH résident sur demande sur demande sur demande

Associations et organismes résidentes (triathlon, pompiers, gendarmes) 9 9 9

Autres organismes extérieurs sur demande sur demande sur demande

Occupations annuelles espace aquatique - Heures par semaine

Période scolaire

CONTRAT 2023 2022 CONTRAT 2023 2022

Espace aquatique grand public 83 83 83 81,5 81,5 81,5

Espace bien-être créneaux public 83 83 83 81,5 81,5 81,5

Espace remise en forme sèche créneaux public 83 83 83 81,5 81,5 81,5

Activités aquatiques encadrées 37,5 37,5 32,75 25,5 30,25 24

Espace remise en forme sèche activités encadrées collectives 26,25 30 29,25 26,25 28,5 18

Scolaires primaires résidents 0 0 0 0 0 0

Scolaires secondaires résidents 0 0 0 0 0 0

Scolaires extérieurs 0 0 0 0 0 0

ALSH résident sur demande sur demande sur demande sur demande sur demande sur demande

Associations et organismes résidentes (triathlon, pompiers, gendarmes) sur demande sur demande sur demande sur demande sur demande sur demande

Autres organismes extérieurs sur demande sur demande sur demande sur demande sur demande sur demande

Occupations annuelles espace aquatique - Heures par semaine

Période estivalePetites vacances



2/ ACTIVITES / COMMUNICATION

=> Les amplitudes d’ouvertures au public sont conformes au contrat et similaires à l’exercice 2022.

⇒ Pour répondre à la demande et aux fortes fréquentations des activités, des nouveaux créneaux ont

été ouverts tant en aquatique qu’en fitness et ce toute l’année.

⇒ Aqualis c’est :

⇒ 91 cours aquatiques par semaine en période scolaire, 51 en petites vacances et en période

estivale.

⇒ 41 cours d’Aquaform et 50 cours d’Ecole de Natation par semaine en période scolaire.

⇒ 40 cours de fitness par semaine en période scolaire et de petites vacances et 38 en période

estivale.

⇒ Pour maintenir le programme d’activité en fitness pendant les congés des coachs nous avons

développé un réseau d’auto-entrepreneurs.



2/ ACTIVITES / COMMUNICATION
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3/ RESSOURCES HUMAINES

Direction : 
- Recrutement d’un directeur adjoint.
- Nomination d’Anaïs au poste de responsable administrative.

Bassins : 
- Des départs / mutations mais des arrivées pour compenser.
- Une inaptitude => Aurore.

Accueil :
- Stabilité de l’équipe.
- Des inaptitudes d’agents en arrêts depuis 2021.

Entretien :
- Recrutement d’un agent polyvalent petite maintenance (Julien).

Fitness :
- Des départs des arrivées.
- Un réseau d’indépendants pour assurer la continuité de l’offre.

Un triumvirat à la direction du site pour la spécialisation des tâches et 
l’efficience (Lauréline, Antoine et Anaïs).

Les mouvements de l’année



3/ RESSOURCES HUMAINES

=> Une masse salariale stabilisée.

=> A périmètre constant elle est en réalité supérieure

tant 2023 a vu des départs à la retraite,

licenciements.

=> Prime de 800€ net en juin.

=> Hausse de 60€ brut par mois en septembre.

=> Revalorisation de 3% en janvier 2024.

=> Hausse des tickets restaurant.

=> Le budget de personnels extérieurs est de 53k€

contre 50k€ en 2022.

2023 2022

Janvier 54 700 € 58 197 €

Février 63 998 € 53 639 €

Mars 62 835 € 62 571 €

Avril 64 853 € 61 448 €

Mai 62 811 € 60 029 €

Juin 79 619 € 80 856 €

Juillet 69 706 € 71 838 €

Août 79 893 € 69 815 €

Septembre 57 728 € 58 934 €

Octobre 52 995 € 60 548 €

Novembre 51 435 € 69 111 €

Décembre 61 781 € 56 835 €

TOTAL 762 355 € 763 821 €

MASSE SALARIALE



4/ GESTION TECHNIQUE

2023 – Demandes d’interventions

2022 – Demandes d’interventions



5/ GER

Reports GER 2022 11 834,97 €-            

OIIKOS -13 469,75 €

CRAM 1 634,78 €

Provision GER 2023 + Reports 27 075,51 €

OIIKOS - ACTUALISE + REPORTS 138,43 €

CRAM - ACTUALISE SELON CONTRAT CRAM + REPORTS 26 937,08 €

Dépenses GER 2023 86 557,48 €

OIIKOS 58 300,09 €

CRAM 28 257,39 €

SOLDE PROVISION GER -59 481,97 €

OIIKOS -58 161,66 €

CRAM -1 320,31 €

⇒ Des dépenses GER à hauteur de 86,5k€ HT en 2023. Elles étaient de 55,5k€ HT en 2022.

⇒ La provision contractuelle de 30k€ HT est dépassée et assumée à risques par OIIKOS et CRAM.

⇒ Ce niveau de dépenses s’est avéré nécessaire pour assurer la continuité et qualité du service. En

dehors des inondations des 7 juillet et 2 décembre nous n’avons pas eu de fermetures même

partielles des bassins.



76 FREQUENTATIONS

CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter.

Janvier 2 713 1 141 3 106 1 312 1 060 358 530 160 290 299 329 259

Février 2 465 1 442 3 721 2 077 704 206 390 91 198 272 235 288

Mars 2 801 1 379 4 305 1 751 1 291 450 811 222 295 358 318 327

Avril 3 509 1 961 3 985 1 908 767 247 472 121 300 275 172 184

Mai 3 782 3 057 4 922 4 635 1 024 355 772 238 253 312 252 286

Juin 5 464 7 903 4 966 6 350 434 155 742 236 216 339 208 241

Juillet 5 595 5 473 5 574 11 360 335 87 173 61 473 225 159 259

Août 6 501 7 101 6 230 9 093 354 122 145 42 566 380 198 256

Septembre 2 935 1 919 3 006 1 535 1 265 426 867 315 172 218 216 187

Octobre 3 733 1 918 3 666 1 908 1 431 497 1 002 404 292 250 242 205

Novembre 2 836 1 191 2 735 1 183 1 578 461 946 345 302 231 194 234

Décembre 2 224 1 146 1 859 1 018 1 033 308 512 162 262 302 253 229

TOTAL 44 558 35 631 48 075 44 130 11 276 3 672 7 362 2 397 3 619 3 461 2 776 2 955

Total Catégorie 2023

Total Catégorie 2022

Prévisionnel contrat

Delta Réalisé / Prévi

Delta Réalisé / 2022

29 720

-50%

53%

2023

7 080

9 013

-21%

24%

Baignade

92 205

2023

80 189

126 201

-36%

-13%

2022 2022 20222023

Activités Bien-être

14 948

9 759 5 731



6/ FREQUENTATIONS

CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter. CCAC Exter.

Janvier 5 773 2 140 5 201 2 172 3 579 0 0 295 222 0 17 648

Février 4 342 1 514 4 294 1 701 1 514 342 0 126 28 0 12 783

Mars 6 347 2 337 6 041 2 705 3 805 2 002 0 390 70 0 19 453

Avril 5 385 1 951 5 091 2 430 1 500 1 179 0 179 50 0 16 074

Mai 5 684 2 031 6 110 2 835 2 539 2 676 0 194 15 0 19 231

Juin 6 075 2 197 6 154 2 895 853 459 0 80 15 0 23 716

Juillet 4 692 1 822 6 944 2 812 0 0 0 68 0 0 18 770

Août 5 001 1 919 6 495 3 514 0 0 0 0 0 0 21 944

Septembre 4 650 1 589 6 091 2 863 2 042 2 941 0 124 60 0 15 340

Octobre 6 097 2 262 7 220 3 245 2 471 2 602 0 261 0 0 19 212

Novembre 6 056 2 254 6 107 2 985 3 422 2 559 0 296 22 0 18 627

Décembre 5 100 1 788 5 729 2 486 2 579 1 127 0 187 102 0 14 929

TOTAL 65 202 23 804 71 477 32 643 24 304 0 15 887 0 2 200 0 584 0 217 727

Total Catégorie 2023 217 727

Total Catégorie 2022 228 286

Prévisionnel contrat 243 600

Delta Réalisé / Prévi

Delta Réalisé / 2022

2023

24 304

28 472

-15%

2023

2 200

3 360

-35%

89 006

46 834

90%

-15%

MyPass Scolaires Associations

277%53%

TOTAL 2023

584

2022 202220222023

104 120 15 887



6/ FREQUENTATIONS

=> Les fréquentations sont inférieures à 2022 (- 10 559 passages) et s’établissent à 217 727.

⇒ On note une érosion des fréquentations que ce soit sur les résidents et les extérieurs. Elle

s’apprécie sur la baignade essentiellement :

⇒ 44 558 passages résidents en 2023 / 48 075 en 2022 (-3 517)

⇒ 35 631 passages extérieurs en 2023 / 44 130 en 2022 (- 8 499).

⇒ L’été a été maussade en comparaison à 2022, on constate un recul des fréquentations de 12 669

sur 2023 en juillet et août :

⇒ 23 517 passages résidents en 2023 / 25 918 en 2022

⇒ 17 129 passages extérieurs en 2023 / 27 397 en 2022

⇒ Sur les fréquentations commerciales (baignade, activités, bien-être et MyPass) on constate :

⇒ 124 655 passages résidents en 2023 / 129 690 en 2022

⇒ 129 690 passages extérieurs en 2023 / 82 125 en 2022

⇒ La perte est marquée sur les extérieurs et doit être appréhendée dans les prospectives des

années à venir tant ils participent grandement au niveau de recours aux fonds publics et ce n’est

pas compensé par une hausse de fréquentations des résidents.



6/ FREQUENTATIONS - PROVENANCE

CCAC EXTERIEURS CCAC EXTERIEURS CCAC EXTERIEURS CCAC EXTERIEURS CCAC EXTERIEURS CCAC EXTERIEURS CCAC EXTERIEURS

Janvier 2 713 1 141 1 060 358 290 299 5 773 2 140 3 579 0 295 0 13 710 3 938
Février 2 465 1 442 704 206 198 272 4 342 1 514 1 514 0 126 0 9 349 3 434
Mars 2 801 1 379 1 291 450 295 358 6 347 2 337 3 805 0 390 0 14 929 4 524
Avril 3 509 1 961 767 247 300 275 5 385 1 951 1 500 0 179 0 11 640 4 434
Mai 3 782 3 057 1 024 355 253 312 5 684 2 031 2 539 0 194 0 13 476 5 755
Juin 5 464 7 903 434 155 216 339 6 075 2 197 853 0 80 0 13 122 10 594
Juillet 5 595 5 473 335 87 473 225 4 692 1 822 0 0 68 0 11 163 7 607
Août 6 501 7 101 354 122 566 380 5 001 1 919 0 0 0 0 12 422 9 522
Septembre 2 935 1 919 1 265 426 172 218 4 650 1 589 2 042 0 124 0 11 188 4 152
Octobre 3 733 1 918 1 431 497 292 250 6 097 2 262 2 471 0 261 0 14 285 4 927
Novembre 2 836 1 191 1 578 461 302 231 6 056 2 254 3 422 0 296 0 14 490 4 137
Décembre 2 224 1 146 1 033 308 262 302 5 100 1 788 2 579 0 187 0 11 385 3 544

TOTAL 44 558 35 631 11 276 3 672 3 619 3 461 65 202 23 804 24 304 0 2 200 0 151 159 66 568

Provenance 56% 44% 75% 25% 51% 49% 73% 27% 100% 0% 100% 0% 69% 31%

Associations TOTALBaignade Activités Bien-être MyPass Scolaires



6/ FREQUENTATIONS - SCOLAIRES

SECONDAIRE Nb_Passages
COLLEGE DES BOURGOGNES 2100
COLLEGE FRANCOIS DOLTO 1026
COLLEGE LA CHAPELLE EN SERVAL 1019
COLLEGE SONIA DELAUNAY 1543

PRIMAIRE Nb_Passages
ECOLE APREMONT 333
ECOLE AVILLY SAINT LEONARD 642
ECOLE BOIS DE CHENES 1047
ECOLE DE CHAUMONT 256
ECOLE DE PLAILLY 787
ECOLE DES BRUYERES 762
ECOLE DES TERTRES 69
ECOLE DES TILLEULS 298
ECOLE DU BOIS SAINT DENIS 1619
ECOLE DU CENTRE 444
ECOLE DU CENTRE (GOUVIEUX) 869
ECOLE DU COQ CHANTANT 1329
ECOLE DU MANOIR DES AIGLES 484
ECOLE MARCEL PAGNOL 608
ECOLE MARIE MARVINGT 3142
ECOLE MATERNELLE POMPIDOU 311
ECOLE MORTEFONTAINE 169
ECOLE ORRY LA VILLE 1536
ECOLE PAUL CEZANNE 1221
ECOLE SAINT EXUPERY 1682
ECOLE SAINT LOUIS 490
ECOLE VINEUIL ST FIRMIN 518



7/ PRODUITS D’EXPLOITATION

Les recettes de l’exercice sont conformes au prévisionnel indexé en tenant compte des transferts de

charge. Si on s’en tient aux recettes d’exploitation, on constate :

2023 : 1 503k€ / Contrat actualisé : 1 722k€ / 2022 : 1 203k€

 RECETTES CONTRAT  CONTRAT 
ACTUALISE 2023 2022

 BAIGNADE 617 402,43    809 414,59    446 624,25    504 685,60    

 ACTIVITES 252 563,44    331 110,67    187 167,18    138 575,67    

 BIEN-ETRE 100 806,30    132 157,06    87 307,13      77 007,19      

 ABONNEMENTS 233 213,82    305 743,32    461 164,44    332 926,43    

 INSTITUTIONNELS 88 600,00      116 154,60    93 222,79      72 058,33      

 AUTRES PRODUITS 21 025,00      27 563,78      38 051,50      23 073,68      

 IMPACTS INDEXATION PARTIELLE -               -               189 560,26    55 585,71      

 AVENANT 1 -               -               18 464,00      55 585,71      

 COMPENSATION CONTRACTUELLE - CCAC 448 199,74    587 589,86    587 517,81    539 322,93    

 CONTEXTE ENERGETIQUE -               -               116 849,60    223 150,40    

TOTAL DES SOMMES PERCUES 1 761 810,73 2 309 733,87 2 207 464,96 1 966 385,94 

 PRODUITS DIVERS DE GESTION COURANTE 1 787,11       321,13          

 PRODUITS EXCEPTIONNELS SUR OPERATION EN 
CAPITAL 8 660,99       100,90          

 TRANSFERTS DE CHARGES D'EXPLOITATION 58 350,68      33 756,17      

TOTAL PRODUITS D'EXPLOITATION 1 761 810,73 2 309 733,87 2 276 263,74 2 000 564,14 



9/ ENERGIES

Contrat 2023 2022 Contrat 2023 2022 Contrat 2023 2022

Janvier 1 999 1 819 2 407 95 63 77 309 406 418

Février 1 999 2 257 2 665 95 62 87 309 396 513

Mars 1 999 2 132 1 973 95 78 81 309 406 351

Avril 1 999 1 986 2 277 95 73 79 309 309 380

Mai 1 999 2 587 2 355 95 81 67 309 279 220

Juin 1 999 1 691 2 621 95 49 69 309 98 190

Juillet 1 999 4 200 3 200 95 76 77 309 290 207

Août 1 999 3 686 3 093 95 84 70 309 223 156

Septembre 1 999 3 106 3 665 95 63 74 309 186 231

Octobre 1 999 3 529 2 823 95 67 93 309 249 329

Novembre 1 999 2 059 1 466 95 85 62 309 444 276

Décembre 1 999 2 424 1 540 95 52 54 309 362 371

TOTAL 23 988 31 476 30 085 1 140 833 890 3 708 3 648 3 642

Eau en m3 Electricité en MwH Gaz en MwH



8/ ENERGIES

Litres d'eau par baigneur 2023

Fréquentation 217 727

Consommation eau (m3) 31 476

Conso eau / baigneur 144,6

Kwh d'électricité par baigneur 2023

Fréquentation 217 727

Consommation électricité en Mwh 833

Conso eléctricité / baigneur 3,83

Kwh de chaleur par baigneur - Gaz 2023

Fréquentation 217 727

Consommation gaz en Mwh 3 648

Conso gaz / baigneur 0,017

Eau en m3 Electricité 
en MwH

Gaz en 
MwH

CONTRAT 23 988 1 140 3 708

2023 31 476 833 3 648

VARIATION 31,2% -26,9% -1,6%

2022 30 085 890 3 642

VARIATION 4,6% -6,4% 0,2%



9/ CHARGES D’EXPLOITATION

CHARGES D'EXPLOITATION CONTRAT  CONTRAT 
ACTUALISE 2023 2022  VARIATION / 

CONTRAT 

 60 - Achats et variations de stocks 422 632,34    554 071,00    792 926,29    626 709,54    43%

 61 - Servives extérieurs 196 265,85    257 304,53    265 874,50    202 461,80    3%

 62 - Autres services extérieurs 96 337,00      126 297,81    175 222,19    185 904,60    39%

 63 - Impôts et taxes 31 398,82      41 163,85      75 274,61      62 268,09      83%

 64 - Charges de personnel 917 386,56    1 202 693,78 786 310,61    768 369,40    -35%
 65 - Autres charges de gestion courante 27 190,00      35 646,09      9 200,78       10 148,55      -74%
 66 / 68 - Charges financières, dotations et 
amortissements  50 600,16      50 600,16      77 267,41      62 673,77      53%

TOTAL DES CHARGES BRUTES D'EXPLOITATION 1 741 810,73 2 267 777,22 2 182 076,39 1 918 535,75 -4%

 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 70 600,16      92 556,81      102 655,98    110 523,96    11%

TOTAL DES CHARGES D'EXPLOITATION 1 741 810,73 2 267 777,22 2 182 076,39 1 918 535,75 -4%

Les charges d’exploitation sont supérieures de 264k€ à 2022 et inférieures de 85k€ par rapport au

prévisionnel indexé.



9/ CHARGES D’EXPLOITATION

Les charges d’exploitation sont supérieures de 14% par rapport à 2022.

En analytique on constate :

- Des frais de gestion strictement conformes au contrat indexé.

- Des charges d’électricité et de gaz de 609k€ en 2023 contre 461k€ en 2022 (+ 148k€). La

compensation de la CCAC est de 100k€ contre 240k€ en 2022. Le contrat indexé pour ces deux

postes prévoyait 358k€.

- Des charges de sécurité supérieures de 11% (58k€ sur l’année).

- Des charges de GER supérieures de 28% (58k€ sur l’année).

- Des charges d’animations / communication de 41k€ contre 30k€ en 2022.

- Des charges d’achats de marchandises / maintenance consolidées de 195k€ contre 137k€ en 2022.



10/ BILAN FINANCIER

CHARGES D'EXPLOITATION CONTRAT  CONTRAT 
ACTUALISE 2023 2022

 EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION 70 600,16      92 556,81      102 655,98    110 523,96    

 Résultat brut 20 000,00      41 956,65      94 187,35      82 028,39      

CHARGES DIVERSES DE GESTION COURANTE 978,05 €         5 883,95 €      
INTERESSEMENT CCAC 16 027,91 €     
PROVISION POUR RISQUES ET CHARGES 30 000,00 €     
IMPOT SUR LES BENEFICES 9 893,00 €      7 286,00 €      
RESULTAT DE L'EXERCICE 67 288,39 €     38 858,44 €     

Le résultat de l’exercice est positif et permet un intéressement de la CCAC à hauteur de

16k€ qui sera versé sur présentation d’un titre de recettes.



11/ PROSPECTIVE 2024

=> La masse salariale est stabilisée.

=> Des consommations de gaz et d’électricité en baisse sur ce premier quadrimestre. La consommation 
est importante toutefois.

2024 2023 2022

Janvier 52 883 € 54 700 € 58 197 €

Février 57 479 € 63 998 € 53 639 €

Mars 71 244 € 62 835 € 62 571 €

Avril 57 655 € 64 853 € 61 448 €

TOTAL 239 261 € 246 386 € 235 855 €

MASSE SALARIALE

2024 2023 2022 2024 2023 2022 2024 2023 2022

Janvier 3 270 1 819 2 407 68 63 77 543 406 418

Février 2 758 2 257 2 665 63 62 87 391 396 513

Mars 2 491 2 132 1 973 72 78 81 323 406 351

Avril 2 689 1 986 2 277 68 73 79 306 309 380

TOTAL 11 208 8 194 9 322 271 276 324 1 563 1 517 1 662

CHALEUR (MwH)ELECTRICITE (KwH)EAU (M3)



12/ PROSPECTIVE 2024

Prospective 2024 :

=> Les consommations d’électricité et de chaleur sont stables à fin avril par rapport à 2023.

=> Les consommations d’eau sont nettement plus importantes en lien avec les problèmes sur le 

filtre n°1.

2024 Prévi 2023 2024 Prévi 2023 2024 Prévi 2023

Janvier 561 1 052 685 46 112 62 167 46 315 127 121 134

Février 1 260 1 052 573 50 412 62 167 41 728 150 121 126

Mars 883 1 052 455 46 792 62 167 60 302 94 121 112

Avril 763 1 052 442 56 018 62 167 55 739 113 121 108

TOTAL 3 467 4 208 2 155 199 334 248 668 204 084 484 484 480

CHALEUR (MwH)ELECTRICITE (KwH)EAU (M3)



11/ PROSPECTIVE 2024

=> A fin avril le CA est supérieur de 9% par rapport à 2023.

=> A fin avril les fréquentations sont supérieures de 10% par rapport à 2023.

CUMUL 22 CUMUL 23 CUMUL 24

Baignade 100 014,59 €  97 244,59 €   103 303,58 €  

Activités 13 649,17 €   24 278,00 €   28 360,75 €   

Balnéo 27 590,42 €   32 528,71 €   28 109,58 €   

Abonnements 99 624,59 €   155 052,80 €  184 715,25 €  

Scolaires primaires 14 450,00 €   32 718,75 €   30 830,00 €   

Institutionnel Club/Asso 6 385,42 €     8 140,84 €     8 210,67 €     

Autres 5 698,13 €     6 270,15 €     4 524,77 €     

TOTAL 267 412,32 €  356 233,84 €  388 054,60 €  

€ HT 
AVRIL

CUMUL 22 CUMUL 23 CUMUL 24

Baignade 18 474 18 582 18 440

Activités 3 516 4 375 5 979

Balnéo 2 120 2 279 2 139

Abonnements 23 662 27 362 32 017

Scolaires primaires 4 806 7 462 8 099

Scolaires secondaires 519 1 133 1 136

Institutionnel Club/Asso 640 600 472

Sous-total 53 737 61 793 68 282

FREQUENTATIONS
AVRIL
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